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1. Ledelsespategning

Bestyrelse og direkter har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for
SIMAC.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v.,
bekendtggerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., de naermere retningslinjer i
Finansministeriets @konomisk-Administrative Vejledning, lov om maritime uddannelser (LBK nr. 691 af
11. juni 2024) samt bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og optag pa maritime
uddannelser pa ikke-videregdende niveau samt momskompensation til og revision ved maritime
uddannelsesinstitutioner samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af
arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen (BEK nr. 116 af 19. februar
2018) tilkendegives det:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Svendborg, den 10. april 2026

Lene Daugaard
Direktor

Svendborg, den 10. april 2026

Bestyrelse:

Nynne Norman Scheuer Per Nykjeaer Jensen Martin Stenberg Eriksen
Forperson NF

Susan Mose Thomas Toftegaard Michael Bisbo

Anders Louis Strandgaard Olsen Hanne Bonde Jensen
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2. Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Svendborg International Maritime Academy

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Svendborg International Maritime Academy for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggerelse, balance,
pengestremsopgarelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v.
(statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk),
Uddannelses- og Forskningsministeriets skabelon til arsrapport 2025 med tilherende vejledning.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarder for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i § 9-aftalen om den interne revision pa maritime
uddannelsesinstitutioner i henhold til Lov om revision af Statens regnskaber samt Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og optag pa maritime
uddannelser pa ikke videregaende niveau samt momskompensation til og revision ved maritime
uddannelsesinstitutioner.

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Svendborg International Maritime Academy i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Svendborg International
Maritime Academys evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere akademiet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. § 9-aftalen om den interne revision pa
maritime uddannelsesinstitutioner i henhold til Lov om revision af Statens regnskaber samt
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og optag pa
maritime uddannelser pa ikke videregaende niveau samt momskompensation til og revision ved
maritime uddannelsesinstitutioner, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. § 9-aftalen om
den interne revision pa maritime uddannelsesinstitutioner i henhold til Lov om revision af Statens
regnskaber samt Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om
tilskud til og optag pa maritime uddannelser pa ikke videregadende niveau samt momskompensation til
og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Svendborg International Maritime Academys interne kontrol.

+ Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Svendborg
International Maritime Academys evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at akademiet ikke
lengere kan fortsaette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapporteringen af den
strategiske rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen og afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen og afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og afrapporteringen af den strategiske
rammekontrakt indeholder kraevede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og afrapporteringen af den
strategiske rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen og afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften
af Svendborg International Maritime Academy og forvaltning af de midler, der er omfattet af regnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebzerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere
juridisk- kritisk revision eller forvaltningsrevision af.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af Svendborg International
Maritime Academy og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagzeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere veesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 10. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Kasper Kortegaard
statsaut. revisor
mne47798
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Svendborg International Maritime Academy (SIMAC)

Nordre Havnevej 4
5700 Svendborg
Telefon: 7221 55 00

Mailadresse: mail@simac.dk
Hjemmeside: www.simac.dk

CVR-nr.2578 7072
Regnskabsar: 2025
Hjemstedskommune: Svendborg

Bestyrelsens kompetencer og sammenszaetning

Bestyrelsen er sammensat saledes, at den samlet set besidder kompetencer inden for ledelse, strategi,
gkonomi, uddannelse og arbejdsmarkedets forhold samt indsigt i relevante erhvervs- og
samfundsforhold. Den samlede kompetenceprofil understetter institutionens formal, drift og strategiske

udvikling.

Bestyrelse:

Navn

Nynne Norman Scheuer (Forperson)
Per Nykjaer Jensen (NF)

Susan Mose

Martin Stenberg

Michael Bisbo

Thomas Toftegaard

Hanne Bonde Jensen

Anders Louis Strandgaard Olsen

Direkter:
Direktgr Lene Daugaard

Bankforbindelser:
Danske Bank
Mgllergade 2
5700 Svendborg

Revisor:

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3

5230 Odense M

CVR-nr.30700228

Udpeget af

Danske Rederier

Svendborg Byrad

Danske Gymnasier

Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping
Svendborg Byrad

Syddansk Universitet

Medarbejderrepraesentant

Medarbejderrepraesentant
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4. Praesentation af SIMAC

SIMAC (Svendborg International Maritime Academy) er en statsfinansieret selvejende institution under
Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udbyder videregaende maritime uddannelser.
Uddannelsesportefgljen bestar af tre professionsbacheloruddannelser: maskinmester, skibsfgrer og
skibsofficer samt erhvervsakademiuddannelsen maritim teknolog. Derudover driver SIMAC
kursusafdelingen SIMAC Training.

SIMAC har til opgave at udbyde og udvikle videregaende maritime uddannelser og at varetage
praksisnaere og anvendelsesorienterede eller forsknings- og udviklingsaktiviteter. Gennem disse
aktiviteter medvirker institutionen til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse. SIMAC skal sikre,
at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader samt pa
viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne retter sig mod.

| december 2025 vedtog SIMACs bestyrelse en ny grundfortaelling og strategi frem mod 2029: “Danmarks
steerkeste maritime uddannelsesinstitution”. Strategien bygger pa falgende fire pejlemaerker:

Hgj faglighed, innovation og praksisnaer undervisning
Et steerkt og levende studiemiljg
En attraktiv arbejdsplads med et staerkt fagligt milje

> w e

Teet samarbejde med erhvervsliv, brancheorganisationer og samfund

SIMACs vision er at sikre, at vi seetter kursen mod at veere Danmarks steerkeste maritime
uddannelsesinstitution - baret af feellesskab, banebrydende faglighed og samarbejde, der raekker langt
ud over Svendborg havn.

Med den nye strategi tager SIMAC det naeste store skridt i at veere den staerkeste maritime
uddannelsesinstitution i Danmark.
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5. Ledelsens drsberetning

Bestyrelse og ledelsesstruktur

SIMACs bestyrelse bestar af seks eksternt udpegede medlemmer. Der afholdes fire bestyrelsesmader
arligt. | december 2025 modtog bestyrelsesnaestforpersonen genvalg, samtidig med at to nye
medlemmer indtradte i bestyrelsen som felge af afgdende medlemmers udtraeden.

SIMAC ledes af en direkter og en chefgruppe bestaende af en vicedirekter og tre chefer. | juni blev
chefgruppen reduceret fra 7 til 4 ud fra malet om at styrke ledelsesressourcer til kerneopgaven.

Samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner og den maritime branche

SIMAC samarbejder taet sammen med lokale folkeskoler og ungdomsuddannelser og avrige
uddannelsesinstitutioner i Svendborg. Vi har blandt andet gennemfert aktiviteter med Tdsingeskolens
sciencelinje, ligesom SIMAC har et teet innovationssamarbejde med UCL og SOSU Fyn, hvor vi har afholdt
en stor feelles innovationsdag med 100 deltagere fra de tre uddannelsesinstitutioner.

Derudover deltager SIMAC aktivt blandt andet i kommunens Uddannelsesrdd og radets arbejdsgruppe,
der har fokus pa at styrke uddannelsesmiljeet og samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner samt det
lokale erhvervsliv, herunder den maritime branche. SIMAC har bidraget med input til den fzelles
udvikling.

SIMAC engagerer sig ogsa i det maritime erhvervsmilje lokalt sdvel som nationalt som f.eks. samarbejdet
med Blue Tech Center og Svendborg Kommune. Her har SIMAC bidraget til forberedelserne for en
national klynge for logistik og maritim teknologi i samarbejde med en raekke virksomheder med Blue
Tech Center som den drivende kraft.

Arrangementer og besggsaktiviteter

| rets leb har SIMAC vaeret veert for en lang raekke arrangementer og besggsaktiviteter, der har styrket
bade studiemiljg, faglighed og relationerne til omverdenen. Vi har blandt andet afholdt karrieredag med
deltagelse af en lang raekke virksomheder, hvor studerende fik sparring pa jobsegning, karrierevalg og
veaerktgjer som LinkedIn og Al. Derudover har SIMAC afholdt netvaerksmesse, paedagogiske dage med
eksterne oplaeg samt flere faglige gaesteforelaesninger, hvor studerende fik praksisnaere perspektiver pa
bl.a. baeredygtighed i skibsfart, finansiering og ledelse.

SIMAC har ogsa haft besgg af en raekke eksterne akterer, herunder myndigheder, virksomheder, fonde og
medier. Blandt arets besgg var Sefartsstyrelsens nye direktgr, Danske Rederier samt bade DR P4 Fyn og
TV2 Fyn, der satte fokus pa henholdsvis simulatorcenteret og unges engagement i det kommende
kommunalvalg. Vi har desuden haft politiske besgg af bade uddannelses- og forskningsminister Christina
Egelund (sammen med folketingsmedlem Trine Bramsen) samt europaminister Marie Bjerre, hvor de
studerende spillede en central rolle i rundvisninger og praesentationer af vores faciliteter og
leeringsmiljger.
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Et seerligt hejdepunkt var den officielle indvielse af SIMACs nye simulatorcenter, hvor gaesterne fik
mulighed for at opleve simulatorerne i praksis og here taler fra bl.a. borgmester Bo Hansen, MF Trine
Bramsen og simulator-leverandgren Wartsila.

Derudover har vi styrket det internationale samarbejde gennem besag og kursusforlgb, bl.a. med en
delegation fra Kenya, lodser fra Ghana samt gaester fra Staatliche Seefahrtschule Cuxhaven. Pa
uddannelsessiden har vi ogsa gennemfart aktiviteter som studiepraktik for unge fra
ungdomsuddannelserne samt abent hus, mens ambassadgrer blandt SIMACs studerende tager rundt i
hele landet for at besgge skoler, ungdomsuddannelser, studiemesser mv. Samlet set har aktiviteterne
bidraget til at skabe synlighed, faglig stolthed og staerke mader mellem studerende, ansatte og eksterne
samarbejdspartnere, bade lokalt, nationalt og internationalt.

5.1 Arets faglige resultater

Uddannelser

12025 har der veeret et fortsat fokus pa at tilknytte studerende gennem forskellige aktiviteter, der styrker
de studerendes laerings- og studiemiljg - og med et seerligt fokus pa studerende med behov for
specialpaedagogisk statte, SPS.

SIMAC har deltaget aktivt i HTW-arbejdet (Human Element, Training and Watchkeeping) under IMO
(Internationale Maritime Organization) i forbindelse med den omfattende og igangvaerende revision af
STCW-konventionen. Revisionen har stor betydning for de internationale rammer for maritime
uddannelser. SIMACs deltagelse sikrer, at vi bade bidrager med faglig indsigt, og samtidig er teet pa de
kommende andringer, der far betydning for fremtidens uddannelseskrav.

SIMAC blev i november godkendt til at udbyde erhvervsakademiuddannelsen Maritim Teknolog.
Godkendelsen star pa et malrettet, kvalificeret og strategisk arbejde med omfattende behovsanalyse,
dialog med relevante brancheakterer, dokumentation af arbejdsmarkedsrelevans samt udvikling af en
faglig og organisatorisk ramme for uddannelsens gennemfgarelse.

SIMAC blev indstillet og nomineret blandt tre uddannelsesinstitutioner til prisen som Arets
Entreprenante Uddannelsesinstitution, hvilket er en vigtig anerkendelse af institutionens laeringsmiljoer
og undervisningsindsats.

| februar modtog SIMAC en positiv institutionsakkreditering efter et intensivt arbejde frem mod
akkrediteringen. Af afggrelsesgrundlaget fremgar det bl.a., at kvalitetssikringsarbejdet foregar inden for
rammerne af en involverende kvalitetskultur. Vi har i 2025 implementeret nogle af de anbefalinger, som
vi fik fra akkrediteringspanelet. Dette geelder bl.a. maden, hvorpa vi arbejder med nggletal, sadan at vi
fortsat sikrer, at ledelsen har et validt grundlag for at vurdere og handle pa eventuelle
kvalitetsudfordringer pa de enkelte uddannelser.
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Arets hgjdepunkt har vaeret SIMACs nye simulatorcenter, som blev taget i brug i september.
Simulatorcenteret bestar af bade en bro- og maskinrumssimulator og er omdrejningspunkt for SIMACs
maritime og faglige udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
SIMAC modtager arligt Frascatimidler og har endvidere i 2025 modtaget en bevilling pa 4,5 mio.kr. til
opbygning af strategiske forskningsmiljeer, som dog farst udmegntes i 2026.

SIMACs forsknings- og udviklingsindsatser drives af en forskningsleder sammen med en intern
forsknings- og udviklingsgruppe. Vi har fokus pa at opbygge et staerkt forskningsmilje gennem en
kombination af hgj faglighed, en stgttende kultur, strategisk ledelse og gode rammer. | arets lgb har
SIMAC fastholdt et strategisk fokus pa kapacitets- og vidensopbygning gennem vores egen forsknings- og
udviklingsgruppe, der arbejder med at udvikle nye projekter i kombination med egne projektinitiativer
malrettet SIMACs forskningsprofil - nemlig SIMACs position som maritimt videns- og uddannelsesfyrtarn
pa Sydfyn. Nedenfor falger en raekke eksempler pa forsknings- og udviklingsaktiviteter som led i vores
kapacitets- og vidensopbygning i 2025:

GREENLab under Shippinglab-projektet "The Electrical Load Balance”: Et projekt i samarbejde med
Syddansk Universitet (SDU) og virksomhed V.P. Solutions, der overordnet handler om skibes
energioptimering - dvs. energi til alt andet end skibets fremdrift.

Al Navigator: Afslutning af ShippinglLabs 3-arige forskningsprojekt med DTU og SIMAC med fokus pa
simulatorforskning.

Baltic Venture Project (BVP): SIMAC deltager som forskningspartner i et nyt dansk-tysk
projektsamarbejde, der blandt andet fokuserer pa at accelerere udvikling af lesninger, der ggr en reel
forskel i den maritime sektor.

Ph.d.-forlob og forskningsforankring: Som led i at kapacitetsopbygge forskningen pa SIMAC har vi ansggt
og modtaget delfinansiering til to ph.d.-forleb forankret pa SIMAC og i samarbejde med SDU. De to ph.d.
starter i 2026 og har fglgende forskningsfokus:

1. Human factorsi brug af full mission-simulator, herunder om det er muligt at foretage
energioptimering pa en simuleret made for derefter atimplementere det pa skibe.

2. Bedreintegration af viden om ny teknologi i undervisningen, herunder hvordan vi felger med i det
teknologiske kaplab og integrerer ny viden i undervisningen.

Arlige IAMU-konference: SIMAC har som den eneste maritime uddannelsesinstitution deltaget p& den
arlige internationale IAMU-forskningskonference (International Association of Maritime Universities).
IAMU er et globalt netvaerk af ledende maritime universiteter, der udvikler maritime uddannelser og
traening for den globale shipping sektor. Vores forskningsleder deltog som dommer, og har vaeret med til
at kvalitetsvurdere, udvaelge og indstille forskningsprojekter til konferencen.

FoU-kompetencedag om Autonome skibe: | november afholdte SIMAC en national FoU-kompetencedag
for undervisere pa de maritime uddannelsesinstitutioner (ism. MARIKO) med internationale
oplaegsholdere, der er blandt de dygtigste eksperter i verden inden for udviklingen vedrgrende
autonome skibe.
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Maritimt forsknings- og uddannelsestopmode:| august holdt de maritime uddannelsesinstitutioner i regi
af MARIKO en national maritim konference med over 300 deltagere, herunder SDU-deltagelse. Formalet
var kapacitets- og vidensopbygning pa tvaers af de maritime uddannelsesinstitutioner.

Efter- og videreuddannelsesaktiviteter

12025 har SIMAC Training fastholdt et hgjt aktivitetsniveau inden for efter- og videreuddannelse med
fokus pa praksisnzere, myndigheds- og industrirelevante forlgb. Portefaljen spaender fra klassiske STCW-
og specialkurser til skraeddersyede virksomhedsforlab, hvor undervisningen kombinerer teori,
casearbejde og simulatorbaseret traening. Simulatorfaciliteterne (bridge/engine/VTS) anvendes i
stigende grad som integreret laeringsplatform - bade til kompetenceloft og til at understotte “best
practice” i drift, sikkerhed og compliance.

Aret har vaeret kendetegnet ved fortsat international aktivitet og partnerskaber, hvor SIMAC Training
bidrager med kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling for maritime akterer i flere lande.
Derudover har SIMAC Training arbejdet malrettet med udvikling og opdatering af kursusindhold, sa det
afspejler eendrede krav og forventninger fra myndigheder og industri - herunder gget opmaerksomhed
pa dokumentation, assessment/eksaminationspraksis og kvalitetssikring af gennemfgarelse.

P4 udviklingssiden er der igangsat arbejde med nye og opgraderede kursusforlgb inden for
dekarbonisering og grenne braendstoffer (IGF-relateret) samt styrkelse af tilbud malrettet internationale
kunder. Samtidig har 2025 bekrzaeftet et vedvarende behov for fleksibel planlaegning og robust
ressourceallokering, da mange forlab ligger teet pa kundernes drift og ofte gennemferes med kort varsel.

Samlet set star SIMAC Training ved udgangen af 2025 med en staerk og relevant
efteruddannelsesportefelje, en tydelig international position og et fortsat fokus pa kvalitet, praksisnaer
leering og malbare kompetenceloft hos kursister og samarbejdspartnere.

5.2 Arets skonomiske resultater

Regnskabsaret 2025 udviser et underskud pa 6,2 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 5,0 mio. kr.,
svarende til en negativ afvigelse pa 1,2 mio. kr.

Det bemaerkes, at resultatet for afskrivninger er positivt. Arets resultat er pavirket af planmaessige
afskrivninger pa 8,2 mio. kr., primaert vedrarende szerindretninger i forbindelse med indflytning i nyt
domicil, som afskrives over perioden 2023-2033.

De samlede indtaegter udgar 79,7 mio. kr. mod et budget pa 81,6 mio. kr., svarende til en negativ
afvigelse pa 1,9 mio. kr. Afvigelsen kan overvejende henfgres til institutionens udtraedelse af
projektledelsen for et EU-projekt, opher af samarbejdsaftalen vedrerende receptionsfunktionen samt et
lavere statstilskud som falge af reduceret aktivitetsniveau.

De samlede omkostninger udger 86,3 mio. kr. mod et budget pa 86,8 mio. kr., svarende til et mindre-

forbrug pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget kan primzert henferes til lavere len- og personaleomkostninger,
herunder relateret til aktivitetsreduktion i forbindelse med projektudtraedelsen.
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Personaleomkostningerne er delvist pavirket af hensaettelser til fratraeedende medarbejdere i forbindelse
med gennemfarte besparelses- og organisationstilpasninger. Der er endvidere realiseret et merforbrug
pa evrige driftsomkostninger, herunder szerligt IT-relaterede omkostninger, samt hgjere afskrivninger,
herunder relateret til restafskrivning af udgaet udstyr.

Netto finansielle poster udger 0,4 mio. kr. mod et budget pa 0,2 mio. kr.
Det realiserede resultat vurderes samlet set som acceptabelt set i forhold til arets forudsaetninger.

Disponering af arets resultat
Arets resultat reducerer SIMACs egenkapital til 75,5 mio. kr.

Heendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet haendelser eller begivenheder efter regnskabsarets afslutning af vaesentlig
betydning for institutionens finansielle stilling.

5.3 Hoved- og nggletalstabel

| mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse

Statstilskud 74,2 72,6 78,6 66,9 68,2
@vrige tilskud 1,3 2,1 1,1 1,3 0,9
Salg af varer og tjenesteydelser 3,7 4,9 5,0 5,0 41
Andre indtaegter 0,5 1,8 5,4 0,8 1,1
Driftsindtaegteri alt 79,7 81,4 90,1 74,0 74,4
Uddannelse -50,2 -48,3 47,2 447  -43,8
Forskning og udvikling -2,4 -2,1 -4,5 -3,3 -3,0
Formidling og vidensudveksling -0,4 -1,0 -0,9 -0,8 -1,0
Generelle faelleomkostninger -13,3 -17,8 -16,6  -20,9 -21,2
Bygninger og bygningsdrift -20,0 -19,6 -23,0 -6,8 -6,4
Driftsomkostningeri alt -86,3 -88,8 -922  -765 -754
Resultat for finansielle- og ekstraordinaere poster -6,6 -7,4 -2,1 -2,5 -1,0
Arets resultat -6,2 -6,9 -5 -38  -1.2
Balance

Anlaegsaktiver 92,5 94,4 79,4 60,4 52,2
Balancesum 123,9 131,7 113,2 103,9 108,6
Egenkapital 75,5 81,7 88,6 90,1 93,9
Langfristede gaeldsforpligtelser 22,2 24,5 8,5 0,0 0,0
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2025 2024 2023 2022 2021
Regnskabsmaessige nogletal

Overskudsgrad -7,3 -8,4 -1,7 -5,1 -1,6
Likviditetsgrad 1419 173,2 283,2 429,0 565,2
Soliditetsgrad 60,9 62,0 78,3 86,8 86,5
Finansieringsgrad 0 0 0 0 0
Geeldsfaktor 0 0 0 0 0

Personale (arsveerk)
Personalearsveerki alt 75,10 82,09 89,69 9481 92,83

2025 2024 2023 2022 2021
Studieaktivitet - ordinaere uddannelser

Teori-STA (#) 4777 506,3 5181 508,8 5186
Praktik-STA 162,8 138,4 181,5 2013 169,3
STA med tilskud fra andre ministerier 15,5 15,0 0,0 0,0 0,0
STA pd ordinaere uddannelser i alt 656,0 659,7 699,6 710,1 6879
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 239 236 214 259 363
Antal optagne pa evrige ordinzere uddannelser 3 1 3 6 5
Antal indskrevne studerende pa ord. udd. i alt 815 848 866 889 946
Antal feerdiguddannede fra prof.bach.udd. 193 166 139 148 142
Antal faerdiguddannede fra gvr. ordinaere udd. 4 6 6 3 14

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/adben uddannelse

STA, videreg&ende uddannelser 15 1,6 1,6 14 14
STA, ikke-videregaende niveau/evrig uddannelse 0,4 0,2 0,4 0,3 0,4
STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse i alt 1,9 1,8 2,0 1,7 1,8

Kursusvirksomhed - Indteegtsdakket virksomhed
Kursusvirksomhed (IDV) omsaetning 3,9 46 41 44 2,8

Internationalisering

Antal udgdende studerende 0 0 0 0 0
Antal indgdende studerende 0 0 0 0 0
Antal udenlandske studerende pa hele udd. i DK 27 24 21 19 11
Bygninger

Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 12.778 12,778 12.778 13.360 13.304
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5.4 Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt

Pa baggrund af statusredeggrelserne for kontraktperioden vurderer SIMAC samlet set, at institutionen i
tilfredsstillende grad har opfyldt malsaetningerne i den strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Strategisk mal 1: Uddanne dimittender, der bidrager til at realisere fremtidens potentialer

SIMAC vurderer, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden. For alle malets datakilder er
der tale om enten en fastholdelse eller forbedring i forhold til baseline.

Uddannelsernes indhold er labende videreudviklet gennem kontraktperioden med gget fokus pa bl.a.
baeredygtig omstilling og sikkerhed. Rekruttering har veeret et gennemgaende strategisk fokus gennem
hele kontraktperioden. Indsatsen er understattet af systematiske markedsundersagelser, et aktivt
ambassaderkorps samt styrkede samarbejder med ungdomsuddannelser og lokale aktgrer. Hvad angar
praktik har vi udviklet rammerne for praktik til s@s for at understgtte de studerendes praksisbaserede
leering og gennemfarelse.

Strategisk mal 2: Styrke faglig og social trivsel gennem videreudvikling af det studentercentrerede
leeringsmiljo

SIMAC vurderer, at malet i tilfredsstillende grad er ndet i kontraktperioden.

Datakilderne fra Danmarks Studieundersggelse viser overordnet et tilfredsstillende niveau, idet alle
indikatorer - med undtagelse af "konstruktiv feedback” - ligger pa et acceptabelt hgjt niveau.
Studieintensiteten har i hele perioden som minimum svaret til en almindelig fuldtidsarbejdsuge.
Samtidig ses et reduceret frafald pa ferste studiedr fra 2024 til 2025, hvilket ogsa ligger under baseline.

SIMAC har pa baggrund af resultater fra Danmarks Studieundersggelse 2023 styrket feedback-elementer i
uddannelserne. Eksamensstrukturen er revideret for at understgtte de studerendes gennemfgrelse, og
der arbejdes malrettet med udvikling af studiemilje og studentercentrerede laeringselementer.
Flytningen til det nye domicil pa Svendborg Havn i 2023 betyder, sammen med SIMACs nye
simulatorcenter, at de studerende tilbydes et unikt leeringsmilje.

Strategisk mal 3: Styrke viden og kompetencer i aftagererhvervet gennem projekter, samarbejder samt
fleksible efter- og videreuddannelsestilbud

SIMAC vurderer, at malet er naet i tilfredsstillende grad. Over kontraktperioden har efter- og
videreuddannelsesomradet veeret praeget af stigende aktivitetsniveau, hgj kursisttilfredshed og en gget
andel af helt eller delvist virtuelle kurser, hvilket afspejler en voksende efterspargsel nationalt og
internationalt.

Indsatser inden for gren omstilling, herunder IGF-uddannelser og Green Skills Academy i Filippinerne, har
styrket SIMACs position som leverander af tidssvarende maritime kompetencer. Samtidig har lokale,
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regionale og internationale samarbejder bidraget til kapacitetsopbygning, videndeling og styrket
sammenhaeng i det maritime uddannelseslandskab.

Strategisk mal 4: Styrke viden pa det maritime omrade gennem praksisnaer forskning og udvikling samt
omsaetning af forskningsviden

SIMAC vurderer, at malet i acceptabel grad er ndet i kontraktperioden.

Aktiviteter inden for forskning og udvikling har i 2024 og 2025 vaeret pavirket af personaleomsaetning og
omprioritering af SIMACs FoU-indsats, hvilket har medfert udsving i arsvaerk og ekstern finansiering. Vi
har opretholdt et acceptabelt niveau for videnformidling og projektdeltagelse gennem kontraktperioden,
ligesom de studerendes vurdering af "videnomsaetning” er steget marginalt i 2025 sammenlignet med de
tidligere malinger.

5.5 Forventninger til det kommende ar
SIMACs forventninger til det kommende ar er koncentreret om tre centrale udviklingsomrader:

1. Implementering af indsatserne i den nye strategi fra 2026
2. Etfortsat steerkt fokus pa tiltreekning og tilknytning af studerende
3. Det fortsatte arbejde med at opbygge et strategisk steerkt forskningsmilje pa SIMAC.

Budget 2026

Bestyrelsen har godkendt budgettet for 2026, hvor de samlede indtaegter er budgetteret til 79,2 mio. kr.,
heraf 74,4 mio. kr. fra taxameter- og forskningstilskud. Budgettet er baseret pa optaget af studerende i
2025, og der er forudsat et arligt optag pa 240 studerende i 2026 og 230 studerende i de efterfalgende ar.

Det samlede budget for SIMAC, eksklusive SIMAC Training, viser et forventet overskud pa 1,3 mio. kr. for
afskrivninger. Efter afskrivninger pa 7,4 mio. kr., primzert relateret til indretningen af SIMACs domicil i
2023, forventes et underskud pa 5,6 mio. kr.

Der forventes underskud i de kommende ar frem til 2034, hvilket kan henfares til de planmaessige
afskrivninger pa saerindretninger etableret i forbindelse med indflytningen i SIMACs nye bygninger ved

Svendborg Havn.

Som led i budgetlaegningen er der ultimo 2025 gennemfgrt tilpasninger af personale- og driftsrammen
med henblik pa at understotte skonomisk og likviditetsmaessig balance.
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6. Regnskab

6.1 Anvendt regnskabspraksis

6.1.1 Regnskabsgrundlag

SIMACs Arsrapport 2025 udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse om
statens regnskabsvaesen m.v., BEK nr. 116 af 19. februar 2018, retningslinjerne i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, lov om maritime uddannelser, LBK nr. 691 af 11. juni 2024,
bekendtggrelse om tilskud til og optag pa maritime uddannelser pa ikke videregaende niveau samt
momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 778 af 21. juni 2024
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af drsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

6.1.2 Faelles kontoplan og formalsfordeling

SIMAC har implementeret den falles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og
fordelingsvejledning med virkning fra 2000.

| resultatopgerelsen er de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver, indregnet. Omkostningerne
er opdelt pa felgende formal:

e Uddannelse

e Forskning og udvikling

e Formidling og videnudveksling
e Generelle feellesomkostninger
e Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til et enkelt formal, fordeles i henhold til retningslinjerne i
kapitel 6 i Uddannelses- og Forskningsministeriets konterings- og fordelingsvejledning samt den

tilherende formalsfordelingsmodel pa ufm.dk.

SIMAC anvender primaert metode 2, hvor registreringen foretages pa ét formal med henblik pa lebende
eller efterfalgende fordeling, hvis det forventes, at hovedparten af omkostningen vedrgrer dette formal.

6.1.3 Arsrapportskabelon
Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles drsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

6.1.4 Beskrivelse af regnskabspraksis

Indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprisprincippet.
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Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de optjenes. | resultatopgerelsen indregnes alle
omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser.

Aktiver indregnes pa balancen, nar aktivet er anskaffet til vedvarende brug eller eje og indgar som et
produktionsaktiv i institutionen, og aktivets kostpris kan opgeres palideligt.
Forpligtelserindregnesibalancen, nar forpligtelsen opstar, og forpligtelsens veerdi kan opgeres palideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn til forudsigelige tab og risici, der er fremkommet, inden
arsrapporten er aflagt, og som bekrzaefter eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Skat
Institutionen er ikke skattepligtig.

Resultatopgerelse
Omsaetning

Statstilskud

Driftstilskud fra staten indregnes som indtaegt i det ar, som de er ydet. Driftstilskud fra staten bestar af en
reekke forskellige tilskud, bl.a. faste uddannelsestilskud (grundtilskud), tilskud til forskning og udvikling
samt aktivitetsbestemte tilskud (taxametertilskud).

Aktivitetsbestemte uddannelsestilskud

De aktivitetsbestemte uddannelsestilskud ydes pa baggrund af studenterdrsvaerk (STA). De
aktivitetsbestemte til heltidsuddannelse modtaget i regnskabsaret er baseret pa studenterarsvaerk i
opggarelsesperioden [1. september/1. oktober 2024 til 31. august/30. september 2025. Tilskud pba. af
efterindberetninger fra tidligere ar indgar ligeledes i arets tilskud.

@vrige tilskud

Tilskud fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forskningsprojekter, indregnes i takt med, at
omkostningerne afholdes. Udbetalte men ikke forbrugte midler indregnes under passiverne som en
kortfristet geeldsforpligtelse som en del af posten forudbetalte bundne tilskud.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser omfatter bl.a. indtaegter fra indtaegtsdeekket virksomhed, herunder
kursusvirksomhed. Andre indtaegter omfatter bl.a. udlejning af lokaler samt gevinst ved salg af
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bygninger. Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes.

Omkostninger

Pa omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter. Omkostninger
daekker over personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og gvrige driftsomkostninger, samt
tab ved salg af anleegsaktiver. Varer og tjenesteydelser bliver indregnet i det ar, de er leveret.

Omkostningerne er opgjort pa felgende hovedformal:
e Uddannelse

e Forskning og udvikling

e Formidling og videnudveksling

e Generelle faellesomkostninger

e Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger er sa vidt muligt henfort direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at
henfare omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnegler, jf. afsnittet om den fzelles kontoplan
og formalsfordeling.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter finansielle indtaegter og omkostninger. Finansielle poster omfatter renter,
realiserede og urealiserede kursreguleringer pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Ekstraordineere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begivenheder eller
transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere drift, og som ikke forventes at veaere af tilbagevendende
karakter, og som er udenfor institutionens kontrol.

Balance
Aktiver

Aktiveringsgraense

Immaterielle og materielle anleegsaktiver, hvor kostprisen overstiger graensen pa 50.000 kr. afskrives
efter den lineaere metode. Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv.,
feerdiggjorte udviklingsprojekter samt immaterielle udviklingsprojekter under udferelse.

For projekter under udferelse geelder, at nar projektet er faerdiggjort og omklassificeret til feerdiggjorte
udviklingsprojekter, pabegyndes afskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af
aktivernes levetid. Afskrivningsperioden forimmaterielle anleeg udger 3 ar eller kontraktligt fastsat levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, igangvaerende arbejder for egen regning,
installationer, indretning af lejede lokaler, transportmateriel, produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
samt it-udstyr og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes levetid:

Materielle anlaegsaktiver Levetid ar
Indretning af lejede lokaler  Lejeperioden
Seerindretning 10
Bygninger 50
Undervisningsudstyr 5-15

Andet udstyr og inventar 3-15

- Simulatorer 3-15

- IT-udstyr 3

- Biler og lignende 5

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Som regnskabsmaessig modpost til de indregnede vaerdier af de donerede aktiver indregnes pa
passivsiden en geeldsforpligtelse, der benaevnes ”periodiserede donationer”. Posten oplgses i takt med
afskrivningerne pa de donerede anlaegsaktiver, saledes at afskrivningerne labendes neutraliseres pa
resultatopgerelsens omkostningsside.

Afskrivninger pa donerede anlaegsaktiver sker efter den saedvanlige regnskabspraksis.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter bl.a. institutionens deposita.

Omsaetningsaktiver

Omsaetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid pa under ét ar modsat anlaegsaktiver, der har en
brugstid pa over ét ar. Omsaetningsaktiverne omfatter varebeholdninger, tilgodehavender, vaerdipapirer
og likvide beholdninger.

Varebeholdning

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisations-vaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser vaerdiansaettes i balancen til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til imedegaelse af tab indregnes i
resultatopgarelsen.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekkede i henhold til
aftaler med eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud,
som institutionen har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvider vaerdiansaettes til palydende veerdi. Likvide beholdninger bestdr af indestaende pa bankkonti og
kassebeholdning.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr institutionen som felge af en tidligere begivenhed indtruffet for eller
pa balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, som er sandsynlig, men uvis med hensyn til
preecis starrelse eller afviklingstidspunkt.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter forud modtaget taxametertilskud m.v.
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Feriepengeforpligtelsen
Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opggerelsen baseres pa
oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodehavende og udgift pr. skyldig feriedag

Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt,
indregnes under passiver som forudbetalte bundne tilskud.

Eventualforpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser omfatter fremtidige skonomiske fordele henholdsvis forpligtelser, som
farst kan bekraeftes efter en eller flere usikre fremtidige begivenheder, og som ikke allerede er indregnet i
regnskabet. Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses i en note.
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Pengestrzmsopgzrelse

Pengestramsopgerelsen viser SIMACs pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes pengestremme har pavirket arets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i donationsforpligtelser, optagelse af lan og
afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, finansielle omsaetningsaktiver (veerdipapirer) samt driftskreditter.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for
udarbejdelse af arsrapport.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes (pct.):

Overskudsgrad Arets resultat for ekstraordinaere poster/ Driftsindtaegter + finansielle indtaegter
Likviditetsgrad: Omseetningsaktiver/kortfristet geeld ekskl. ordinaer feriepengeforpligtelse
Soliditetsgrad: Egenkapital/aktiveri alt ultimo

Finansieringsgrad: langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og periodiserede donationer
/ materielle anlaegsaktiver

Geeldsfaktor: Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer / Driftsindteegter + finansielle
indtaegter
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7. Resultatopggrelse

t.kr. Note Regnskab Regnskab

2025 2024

Statstilskud 1 74.197 72.585
Qvrige tilskud 2 1.274 2.143
Salg af varer og tjeneteydelser 3 3.759 4.861
Andre indtaegter 4 500 1.803
Driftsindtaegteri alt 79.730 81.392
Uddannelse 5 -50.176 -48.253
Forskning og udvikling 6 -2.464 -2.133
Formidling og vidensudveksling 7 -429 -961
Generelle faellesomkostninger 8 -13.296 -17.842
Bygninger og bygningsdrift 9 -19.982 -19.624
Driftsomkostningeri alt 10 -86.346 -88.813
Resultat fer finansielle- og ekstraordinaere poster -6.616 -7.419
Finansielle indtaegter 11 490 692
Finansielle omkostninger 12 -82 -138
Arets resultat -6.208 -6.865
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8. Balance

Aktiver

tkr. Note 2025 2024
Erhvervede koncessioner, patenter, licencer m.v. 13 0 62
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 62
Indretning af lejede lokaler 14 34.263 38.546
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr 14 30.827 21.850
Transportmateriel inkl. skibe 14 1.006 1.397
IT-udstyr 14 2.833 4.560
Inventar 14 6.014 10.301
Installationer 14 549 590
Materielle anlaegsaktiver i alt 75.492  T77.245
Deposita 15 17.052 17.103
Finansielle anlaegsaktiver i alt 17.052  17.103
Anlaegsaktiver i alt 92.544  94.410
Varebeholdninger 58 70
Varebeholdninger i alt 58 70
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 687 1.156
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 4.400 4.396
Andre tilgodehavender 16 715 2.424
Mellemregning med uddannelses- og forskningsministeriet 0 357
Periodeafgraensningsposter 17 502 432
Tilgodehavender i alt 6.304 8.766
Likvide beholdninger 25.030  28.455
Omsaetningsaktiver i alt 31.392  37.291
Aktiver i alt 123.936 131.701

25



SIMAC

A rsrapport 2025

Passiver

tkr. Note 2025 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2011 55.258 55.258
Overfort resultat 20.239 26.447
Egenkapital i alt 75.497 81.705
Hensatte forpligtelser 18 955 784
Periodiserede donationer 19 22.214 24.513
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 22.214  24.513
Kortfristede del af periodiserede donationer 19 9.166 7.225
Skyldig len 1.516 1.083
Feriepengeforpligtelse 3.155 3.166
Forudbetalte bundne tilskud 371 2.242
Periodeafgraensningsposter 20 7.289 6.879
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21 3.068 1.740
Anden kortfristet geeld 22 705 2.363
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 25.270  24.699
Gzldsforpligtelse i alt 47.484  49.212
Passiver i alt 123.936 131.701
Andre forpligtelser 23
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9. Egenkapitalopggrelse

t.kr 2025 2024
Egenkapital primo 81.705 88.570
Egenkapital pr. 1. januar 2011 55.258 55.258

Overfert resultat fra 1. januar 2011

Saldo primo 26.447 33.312

Arets bevaegelser -6.208 -6.865

Overfert resultat, ultimo 20.239 26.447

Saldo ultimo 75.497 81.705

Herafudgor overfort resultat siden 1. januar 2011, der ikke hidrorer fra statstilskud, i alt mio.
kr.: 16,7
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t.kr

Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver
Avance ved salg af materille anleeg
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt

ZAndring i varebeholdninger

ZAndring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet
Zndring i igangveerende tilskudsaktivitet

Andring i hensatte forpligtelser

ZAndring i kortfristede gaeldsforpl. ekskl. forudbetalte bundne tilskud
ZAndring i forudbetalte bundne tilskud

Andring i driftskapital

Pengestremme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

/Andring i deposita opfart som finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Zndring i donationsforpligtelser
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo

SIMAC

/frsra,o,oort 2025
2025 2024
-6.208 -6.865
8.233 6.789
0 -155
8.233 6.634
12 31
2.466 6.051
-4 3.754
171 159
502 1.911
-1.871 1.653
1.276 13.559
3.301 13.328
-13.516 -26.128
0 155
51 -1
-13.465 -25.974
6.739 26.005
6.739 26.005
-3.426 13.359
28.455 15.097
25.030 28.455

28



11. Noter

t.kr

Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelser
Uddannelsestilskud deltidsuddannelse, aben uddannelse
Uddannelsestilskud fra BUVM

Tilskud til gvrige formal

Tilskud til forskning og udvikling

lalt

dvrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv.
Tilskud til forskning fra EU

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

lalt

Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (uregulerede kurser)
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser
lalt

Andre indtaegter

Deltagerbetaling deltidsuddannelse/aben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr

Salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg

@vrige indtaegter

I alt

Uddannelse
Personalekomkostninger
Afskrivninger
Driftsomkostninger

lalt

Forskning og udvikling

Personalekomkostninger

Afskrivninger

@vrige driftsomkostninger
I alt

Formidling og vidensudveksling
Personalekomkostninger
Afskrivninger

@vrige driftsomkostninger

lalt

2025

49.784
33
1.163
20.501
2.716
74.197

65

1.209

1.274

3.279
480
3.759

287

156

57

500

37.051
3.501
9.624

50.176

2.187

272

2.464

66

363
429
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2024

47.952
63

524
22.364
2.206
73.109

86

2.057
2.143

4.061
800
4.861

T2
404
155

1.172
1.803

38.021
2.034
8.198

48.253
1.847
281
2,133

382

576
961
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11
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2025
Generelle faelleomkostninger
Personalekomkostninger 8.100
Afskrivninger 345
@vrige driftsomkostninger 4.851
lalt 13.296
Bygninger og bygningsdrift
Personalekomkostninger 1.906
Husleje 9.304
Afskrivninger 4.382
@vrige driftsomkostninger 4.390
lalt 19.982
Artsopdeling af Driftsomkostninger
Personaleomkostninger 49.310
Husleje 9.304
Af- og nedskrivninger 8.233
@vrige driftsomkostninger 19.499
lalt 86.346
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 490
Kursgevinster pa veerdipapirer 0
lalt 490
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 82
lalt 82
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2024

11.108
454
6.280
17.842

2.083
9.414
4.293
3.833
19.624

53.441
9.414
6.789

19.168

88.813

635
57
692

138
138
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Immaterielle anleegsaktiver

Ervervede Immaterielle

koncessioner, [anlaegsaktiver

Patenter, ialt

licenser,

software mv.
Anskaffelsessum primo 1.091 1.091
Anskaffelsessum ultimo 1.091 1.091
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -1.029 -1.029
Arets af- og nedskrivninger -62 -62
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -1.091 -1.091
Bogfart veerdi ultimo 0 0
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af |Produktions- | Transport-

lejede lokaler [anleeg, materiel inkl.

maskiner og |Skibe
udstyr

Anskaffelsessum primo 42.829 45.495 3.681
Arets tilgang 0 13.188 0
Arets afgang 0 -19.783 0
Anskaffelsessum ultimo 42.829 38.900 3.681
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -4.283 -23.644 -2.284
Arets af- og nedskrivninger -4.283 -4.212 -391
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 19.783 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -8.566 -8.073 -2.675
Bogfart veerdi ultimo 34.263 30.827 1.006
Materielle anlaegsaktiver Il

IT-udstyr Inventar Installationer|Materielle

anleegs-
aktiveri alt

Anskaffelsessum primo 7.822 13.093 626 113.546
Arets tilgang 201 127 0 13.516
Arets afgang -1.228 -224 0 -21.235
Anskaffelsessum ultimo 6.795 12.996 626 105.827
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -3.261 -2.792 -36 -36.300
Arets af- og nedskrivninger -1.929 -4.414 -41 -15.270
Tilbageforte af- og nedskrivninger 1.228 224 0 21.235
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -3.962 -6.982 -77 30.335
Bogfart veerdi ultimo 2.833 6.014 549 75.492
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16

17

18

Deposita
Deposita vedr. lejemal, finansielt anlaegsaktiv
lalt

Andre tilgodehavender
Moms UFM

Mellemregning refusion
SPS-hjeelpemidler

@vrige andre tilgodehavender
I alt

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter
lalt

Hensatte forpligtelser
Lonrelatede hensatte forpligtelser
lalt

19 Periodiserede donationer

20

21

22

23

Kostpris primo
Tilgangi arets lgb
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 2025
Heraf:

Langfristet

Kortfristet

lalt

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt tilskud for det kommende regnskabsar fra UFM
@vrige periodeafgransningsposter

I alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til leverandgrer af varer og tjeneste ydelser
lalt

Anden kortfristet geeld
Moms og afgifter

Anden kortfristet geeld
lalt

Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Areal- og huslejeforpligtelser
Andre forpligtelser i alt

2025

17.052
17.052

107
310

25
273
715

502
502

955
955

36.230
6.739
42.969

4.492
7.097
11.589

22214
9.166
31.380

7.289

7.289

3.068
3.068

445
260
705

7.813
249.731
257.544
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2024

17.103
17.103

2.170
136
118

2.424

432
432

784
784

10.223
26.007
36.230

179
4.313
4.492

24.513
7.225
31.738

6.866
14
6.879

1.740
1.740

2.185
178
2.363

3.560
255.105
258.665
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12. Seerlige specifikationer

t.kr.

Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstype
Almindelig virksomhed

Indtaegter

Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Anden tilskudsfinansieret aktiviteter
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Indtaegtsdeaekket virksomhed (IDV)
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat for IDV
fra 2007 og frem

Lederlgn

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk

Samlede omkostninger til chefer, inkl. pension

Legater
Samlet indestaende
Samlet mellemregning med institutionen

Personalearsvark
Antal drsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel arsvaerk i procent ansat pa sociale vilkar

i SIMAC
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2022 2021

68.415 69.934
-73.475  -72.192

-5.060 -2.258
491 902
-491 -902

0 0

722 0
=722 0

0 0
4.384 3.534
-3.103 -2.428
1.280 1.106

10.023 8.743

5 5
50 50
50 50
9,0 8,0

7.889 7.868

252 283

0 0
94,81 92,83

2% 1%
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  2026-04-10 12:00:14 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lene Daugaard"                                                                
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  2026-04-10 12:00:14 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Martin Stenberg Hagen Eriksen"                                                
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  2026-04-10 12:00:14 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Skjødeberg Toftegaard"                                                 
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  2026-04-10 12:02:19 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Skjødeberg Toftegaard" at "toftegaard@sdu.dk"                       
  2026-04-10 12:02:19 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Bisbo" at "michaelbisbo@gmail.com"                                 
  2026-04-10 12:02:19 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Louis Strandgaard Olsen" at "ast@simac.dk"                          
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  2026-04-10 12:18:55 UTC   Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
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  2026-04-10 12:23:22 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:23:22 UTC   Martin Stenberg Hagen Eriksen    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 12:23:23 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:23:31 UTC   Martin Stenberg Hagen Eriksen    78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-10 12:30:54 UTC   Penneo system                    83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:30:54 UTC   Penneo system                    83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:30:54 UTC   Per Nykjær Jensen                83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 12:31:41 UTC   Penneo system                    83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:31:41 UTC   Penneo system                    83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:31:41 UTC   Per Nykjær Jensen                83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 12:31:42 UTC   Penneo system                    83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 12:31:58 UTC   Per Nykjær Jensen                83.89.xxx.xxx     The signer signed the document as NF                                                                            
  2026-04-10 12:50:10 UTC   Michael Bisbo                    74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-10 13:14:06 UTC   Michael Bisbo                    74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-10 16:54:18 UTC   Michael Bisbo                    142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-10 16:54:21 UTC   Michael Bisbo                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 16:54:22 UTC   Penneo system                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:54:22 UTC   Penneo system                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:54:28 UTC   Michael Bisbo                    74.125.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 16:54:29 UTC   Penneo system                    74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:54:29 UTC   Penneo system                    74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:55:29 UTC   Penneo system                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:55:29 UTC   Penneo system                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:55:29 UTC   Michael Bisbo                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-10 16:55:30 UTC   Penneo system                    87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-10 16:55:50 UTC   Michael Bisbo                    87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-10 23:09:11 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-11 06:41:38 UTC   Lene Daugaard                    78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-11 06:41:57 UTC   Lene Daugaard                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-11 06:41:58 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 06:41:58 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 06:44:03 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 06:44:03 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 06:44:03 UTC   Lene Daugaard                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-11 06:44:07 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 06:44:30 UTC   Lene Daugaard                    78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør                                                                      
  2026-04-11 13:00:36 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"               
  2026-04-11 13:00:36 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Susan Mose" at "su@sctknud-gym.dk"                                
  2026-04-11 13:00:37 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Skjødeberg Toftegaard" at "toftegaard@sdu.dk"              
  2026-04-11 13:00:37 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Louis Strandgaard Olsen" at "ast@simac.dk"                 
  2026-04-11 13:00:37 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen" at "hbo@simac.dk"                  
  2026-04-11 13:36:01 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-11 13:36:01 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-11 13:36:06 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 13:36:06 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 13:36:06 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-11 13:36:34 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-11 13:36:35 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 13:36:35 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-11 13:36:35 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 07:35:53 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-12 07:36:01 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 07:36:01 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 07:36:01 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-12 07:36:47 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-12 07:40:53 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-12 07:40:59 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 07:40:59 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 07:40:59 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-12 09:22:14 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 09:22:14 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 09:22:14 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-12 09:22:35 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 09:22:35 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 09:22:35 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-12 09:22:38 UTC   Penneo system                    85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-12 09:22:51 UTC   Thomas Skjødeberg Toftegaard     85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-12 12:16:08 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-12 13:12:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"               
  2026-04-12 13:12:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Susan Mose" at "su@sctknud-gym.dk"                                
  2026-04-12 13:12:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Louis Strandgaard Olsen" at "ast@simac.dk"                 
  2026-04-12 13:12:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen" at "hbo@simac.dk"                  
  2026-04-12 13:49:19 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-12 14:32:47 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-13 05:30:39 UTC   Susan Mose                       128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-13 05:30:40 UTC   Penneo system                    128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 05:30:40 UTC   Penneo system                    128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 05:31:19 UTC   Penneo system                    128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 05:31:19 UTC   Penneo system                    128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 05:31:19 UTC   Susan Mose                       128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-13 05:31:21 UTC   Penneo system                    128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 05:31:29 UTC   Susan Mose                       128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-13 13:13:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"               
  2026-04-13 13:13:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Louis Strandgaard Olsen" at "ast@simac.dk"                 
  2026-04-13 13:13:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen" at "hbo@simac.dk"                  
  2026-04-13 13:13:45 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-13 13:13:45 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-13 13:13:51 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:13:51 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:13:51 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-13 13:34:48 UTC   Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-13 13:34:49 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:34:49 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:40:03 UTC   Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen    78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-13 13:40:04 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:40:04 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:40:05 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-13 13:40:51 UTC   Hanne Bonde Ostenfeldt Jensen    78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-13 15:57:35 UTC   EY Digital signering             20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"                        
  2026-04-13 15:57:40 UTC   EY Digital signering             20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"                        
  2026-04-13 21:22:47 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-14 07:06:18 UTC   EY Digital signering             20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"                        
  2026-04-14 07:06:33 UTC   EY Digital signering             20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Anders Louis Strandgaard Olsen" at "ast@simac.dk"                          
  2026-04-14 07:06:44 UTC   EY Digital signering             20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Nynne Norman Scheuer" at "nynne.scheuer@maersk.com"                        
  2026-04-14 07:15:12 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-14 07:16:55 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-14 07:16:58 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-14 07:16:58 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-14 07:16:58 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-14 07:17:32 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-14 07:17:32 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-14 07:17:32 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-14 07:17:33 UTC   Penneo system                    78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-14 07:17:39 UTC   Anders Louis Strandgaard Olsen   78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                             
  2026-04-15 06:40:47 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-15 06:40:47 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-15 06:40:47 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-15 06:40:53 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:40:53 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:40:53 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-15 06:41:22 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-15 06:41:23 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:41:23 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:41:24 UTC   Penneo system                    212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:41:27 UTC   Nynne Norman Scheuer             212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as Forperson                                                                     
  2026-04-15 06:44:19 UTC   EY Digital signering             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Hartvig Kortegaard" at "kasper.kortegaard@dk.ey.com"                
  2026-04-15 06:47:21 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:47:21 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:47:21 UTC   Kasper Hartvig Kortegaard        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-15 06:47:49 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:47:49 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:47:49 UTC   Kasper Hartvig Kortegaard        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-15 06:47:50 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-15 06:48:01 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2026-04-15 06:48:01 UTC   Kasper Hartvig Kortegaard        147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor                                                             
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================================ 
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